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Inleiding

Alice ten Brinke, 

directeur

Voor u ligt het jaarplan van Stichting Kinderspeelzalen 
Harderwijk (SKH) en Kinderopvang Harderwijk BV (kov 
Harderwijk) voor het jaar 2024. In dit plan worden de 
doelstellingen voor het komende jaar vastgelegd. Dit is 
het laatste jaar waarin we werken aan onze doelen uit het 
meerjaren beleidsplan 2020-2024 ‘Verder bouwen op een stevig 
fundament’. Dit jaar zal dan ook een jaar van terugblikken 
worden; wat is bereikt en waar staan we nu? Maar ook een 
jaar van vooruitblikken naar de toekomst; Welke weg willen 
we de komende periode gaan bewandelen? Bij dit proces 
worden ouders, samenwerkingspartners en uiteraard al onze 
medewerkers betrokken en eind 2024 hopen we een nieuw 
breed gedragen meerjarenbeleidsplan te kunnen presenteren.

Verder bouwen  
op een stevig  
fundament

Wat goed is behouden

Onze plannen voor 2024
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Spelenderwijs 
ontwikkeling stimuleren

We werken themagericht en vinden het belangrijk om bij ieder thema een 

grote variatie van activiteiten aan te bieden. Samen lezen, knutselen, zingen, 

ontdekken, in de kring samen praten over het thema etc. In het komende jaar 

zullen binnen de peuterspeelzalen ook de beweeglessen verzorgd door GA! 

gecontinueerd worden. Bovendien wordt voor alle locaties een beweegbox 

samengesteld. In de box zijn spelmaterialen te vinden om samen met de peu-

ters leuke sportieve activiteiten te ondernemen. Vanuit GA! worden bij ieder 

Puk-thema twee beweegactiviteitenkaarten ontwikkeld die door pedagogisch 

medewerkers eenvoudig kunnen worden toegevoegd in het activiteitenaanbod 

op de groep. 

Ook binnen de BSO vinden wij het belangrijk dat het activiteitenaanbod 

bijdraagt aan de brede talentontwikkeling van kinderen. In het komende 

jaar willen we de visie op het activiteitenaanbod binnen de BSO’s van 

 Kinderopvang Harderwijk verder gaan uitwerken en vormgeven. Middels de 

training ‘Betekenis vol werken binnen de BSO’, willen we een structuur in 

het activiteiten aanbod realiseren die past bij onze werkwijze en onze BSO- 

locaties. 

Bij SKH en Kov Harderwijk 
vinden we het belangrijk dat 
ieder kind de kans krijgt zijn 
eigen talenten te ontwikkelen. 



3

Ouder-
betrokkenheid

Ouderbetrokkenheid 
is essentieel bij de 
talentontwikkeling van 
kinderen. 

In de afgelopen jaren zijn verschillende nieuwe initiatieven gestart zoals de 

VVE-uitleen, Boekstart, Thuis in Taal, bijeenkomsten voor VVE-ouders, de zo-

merspeelzaal, koffieochtenden, etc. Een deel van de pedagogisch medewerkers 

heeft in het afgelopen jaar de scholing ouderbetrokkenheid binnen Uk & Puk 

gevolgd. Dat al deze inspanningen een positief resultaat hebben gehad, is 

mooi terug te zien in de resultaten van het oudertevredenheidsonderzoek. 

Op de vraag: “hoe tevreden bent u over de mogelijkheden voor deelname aan 

ouderactiviteiten” zien we vanaf 2021 weer een mooie groei. In 2023 was 88% 

van de ouders tevreden/zeer tevreden met het aanbod. 

Ook in het komende jaar blijven we zoeken hoe we de actieve ouderbetrokken-

heid verder vorm kunnen geven. We richten ons hierbij met name op de verdere 

invulling van de VVE-bijeenkomsten, waarbij we graag samen met ouders zoe-

ken naar manieren hoe we hen kunnen ondersteunen bij de vormgeving van een 

stimulerende gezinssituatie, die bijdraagt aan de ontwikkeling van het kind. 
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Wijkgericht  
werken 

Sinds 2020 is het aantal speelzalen uitgebreid van 12 speelzalen naar 17 speel-

zalen en 3 BSO’s. Ons huidige aanbod voldoet momenteel aan de vraag naar 

reguliere speelzaal en VVE-aanbod binnen de verschillende wijken. Er is geen 

sprake van (grote) wachtlijsten. 

Om een betere verbinding Opvang-Onderwijs-Jeugdhulp-Buurt te realiseren 

wordt, vanuit de gemeente, in de wijken Stadsdennen en Tweelingstad in 2024 

gestart met een pilot Wijkteams. Het werken met wijkteams sluit naadloos aan 

bij onze doelen die wij hebben gesteld in het meerjarenbeleidsplan. SKH zal dan 

ook actief blijven participeren in de stuurgroep en de verdere ontwikkeling van 

de wijkteams.

SKH heeft speelzaalgroepen 
verspreid over de gehele 
gemeente Harderwijk. 
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SKH neemt, als enige aanbieder 
van de Voorschoolse Educatie 
binnen de gemeente Harderwijk, 
een bijzondere positie in binnen 
de kinderopvangorganisaties. 

SKH ziet voor zichzelf een rol weggelegd om als dé expert binnen de voor-

schoolse educatie 2-4 jaar in Harderwijk, haar kennis en ervaring beschikbaar 

te stellen voor andere kinderopvangorganisaties en onderwijs.

Ook in 2024 wil SKH zich blijven inzetten om de Intern Begeleider van SKH als 

expert binnen de kinderopvang in te zetten, in die situaties waarin een peuter 

met een VVE-indicatie deels gebruik maakt van de peuterspeelzaal en deels 

van de kinderopvang. 

De samenwerking met Kleine Ikke zal geïntensiveerd worden.

SKH blijft zich inspannen om de doorgaande lijn van voorschool naar vroeg-

school verder vorm te geven. Uitwisselen van kennis en ervaringen is wat ons 

betreft de basis om samen verder te komen. We zoeken actief de afstemming 

met onderwijs. Vanuit de OAB- rapportage ‘Een goede start in groep 3: dat 

doen we samen?!’ is besloten een vertegenwoordiging vanuit het PO aan de 

vve-werkgroep toe te voegen. Een ontwikkeling die door SKH van harte wordt 

ondersteund. 

Expertisecentrum 
Voorschoolse 
Educatie 2 tot 4 jaar
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Uitbouwen
zorgnetwerk 

De peuterspeelzaalzaal en BSO zien wij als een eerste mini-samenleving waar 

kinderen mee in aanraking komen ná het gezin en de familie. Dat betekent dat 

we binnen deze mini-samenleving kunnen leren aan kinderen hoe we met elkaar 

omgaan. 

Een warme en veilige omgeving vormt de basis waarbinnen de meeste kinderen 

zich op een natuurlijke wijze verder ontwikkelen. In sommige gevallen blijkt 

er meer specialistische ondersteuning en zorg nodig te zijn. Om ook die 

specialistische zorg zo dichtbij mogelijk te kunnen bieden, zijn wij in de 

afgelopen jaren steeds meer gaan samenwerken met Pactum, Careander 

en CJG. Samen geven we uitvoering aan het innovatieplan ‘Verbeteren 
aansluiting voorschoolse voorziening-zorg-jonge peuter’. 

De professionals van Pactum en CJG bezoeken regelmatig de groepen om onze 

medewerkers te ondersteunen en tips en tops te geven in die situaties die net 

iets meer zorg vragen. Samen met ouders en professionals kijken we wat de 

beste ondersteuning en plek is voor ieder kind. 

Ook in het komend jaar zullen we dit traject continueren.

Wij vinden het belangrijk dat 
alle kinderen zoveel mogelijk 
binnen de eigen omgeving 
kunnen opgroeien. 
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Gelijke 
kansen

SKH en kov Harderwijk vinden het 
belangrijk dat peuterspeelzalen en BSO’s 
laagdrempelige voorzieningen zijn die aan 
alle kinderen in de directe omgeving een 
plek bieden om samen te spelen en samen te 
ontwikkelen. 

Iedere locatie is daarbij, qua samenstelling, een afspiegeling van de wijk, 

waarbij wij bij de ontwikkeling van Integrale Kindcentra (IKC’s) uitgaan van de 

meerwaarde van samenwerking: 1+1=3. 

In augustus 2023 is gestart met de verlengde peuterspeelzaal binnen de 

 locatie Doerak. Peuters die ’s ochtends het peuterspeelzaalprogramma  volgen, 

hebben de mogelijkheid om ook ‘s middags op de peuterspeelzaal te blijven. 

Uitgangspunt van deze pilot is dat gelijke kansen aan alle peuters wordt 

geboden (werkende ouders van kinderen van 2-4 jaar zijn daarmee niet meer 

afhankelijk van andere vormen van kinderopvang) en verdere vormgeving IKC 

(doorgaande leerlijn 2-14 jaar) bevorderd wordt. In juni 2024 zal een eerste 

evaluatie van de verlengde peuterspeelzaal plaatsvinden. Op basis van deze 

evaluatie zal gekeken worden of verdere voortzetting en wellicht uitbreiding 

van dit aanbod aan te bevelen is.

Daarnaast zullen we in het kader van de vorming (Integrale) Kindcentra in 

afstemming met GA! en het onderwijs verder onderzoeken hoe we binnen deze 

(Integrale) Kindcentra de organisatie van Brede School activiteiten beter kun-

nen integreren en ook hier een doorgaande lijn kunnen creëren in het aanbod. 



8

Ontwikkelings-
voorsprong 

In 2023 heeft Hetty Jansen (IB-er SKH) de opleiding ‘expert ontwikkelings-

voorsprong’ afgerond en heeft een groep van twintig pedagogisch medewerkers 

deelgenomen aan de cursus ‘Aan de slag met ontwikkelingsvoorsprong’. In 2024 

zal opnieuw een groep pedagogisch medewerkers geschoold worden.

Ook de samenwerking met IQbus, een organisatie in Harderwijk die zich 

 gespecialiseerd heeft in de begeleiding van peuters met een ontwikkelings-

voorsprong, zal gecontinueerd worden. In die situaties waarin er vermoedens 

zijn dat de peuter een voorsprong heeft in de ontwikkeling en deze peuter meer 

uitdaging en begeleiding nodig heeft, kan IQbus om gericht advies en onder-

steuning gevraagd worden. 

Tenslotte willen wij in afstemming met het PO ook de doorgaande leer en 

 ontwikkellijn voor kinderen met een ontwikkelingsvoorsprong verder gaan 

vormgeven. In 2024 zullen wij in gezamenlijke gesprekken met het onderwijs 

zoeken naar kansen en mogelijkheden. 

Naast het aandacht geven 
aan peuters met een 
ontwikkelingsachterstand 
vinden wij het ook belangrijk 
om aandacht te hebben 
voor peuters met een 
ontwikkelingsvoorsprong. 
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Personeel

Binnen de huidige arbeidsmarkt vraagt het werven van nieuwe medewerkers 

de nodige aandacht van onze coördinatoren. Eventuele uitbreidingen van ons 

opvangaanbod worden alleen gerealiseerd wanneer de daarmee ontstane 

vacatures ook zijn ingevuld. We zullen ook het in het komende jaar blijven 

zoeken naar creatieve manieren om vacatures onder de aandacht te brengen. 

Waar mogelijk investeren wij in het opleiden van (nieuwe) medewerkers, het 

bieden van ondersteuning aan medewerkers middels inzet van vrijwilligers en 

een goede inwerkbegeleiding van nieuwe collega’s. 

Uit werknemerstevredenheidsonderzoek in voorgaande jaren is gebleken dat 

medewerkers van SKH hele bevlogen en enthousiaste medewerkers zijn die 

trots zijn op hun werk en organisatie. Dankzij bovenstaande inspanningen 

verwachten wij dat medewerkers het plezier behouden in hun werk, dit ook 

blijven uitstralen en daardoor het beste weten te halen uit zichzelf en ieder 

kind.

Om bovenstaande plannen te 
kunnen realiseren is de inzet van 
onze medewerkers van essentieel 
belang. Zij vormen het fundament 
van onze organisatie. 


