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Inleiding

Voor u ligt het jaarplan van Stichting
Kinderspeelzalen Harderwijk (SKH)

en Kinderopvang Harderwijk BV (kov
Harderwijk) voor het jaar 2025. In dit
plan worden de doelstellingen voor het
komende jaar vastgelegd. In januari
2025 is ons nieuwe meerjarenbeleidsplan
vastgesteld. Dit plan is mede op basis
van input van onze medewerkers, ouders
en samenwerkingspartners opgesteld en
heeft als titel “De Kracht van aandacht,
0og voor ieder kind en voor elkaar”. In dit
plan hebben we als speerpunten voor de
komende jaren meegenomen de verdere

invulling van onze rol als maatschappelijk

partner en aantrekkelijk werkgever. Wij
blijven bouwen aan onze organisatie

maar houden daarbij oog voor onze
eigenheid. Wanneer we groeien, blijven
we benaderbaar en zorgen voor een
veilige omgeving met korte lijnen en open
communicatie. Op die manier maken we de
meeste impact: door onze kracht vast te

houden, ook wanneer we uitbreiden.

Alice Ten Brinke,

directeur
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Bij SKH en Kov Harderwijk vinden we

het belangrijk dat ons handelen moet
bijdraagt aan de ontwikkelkansen van
kinderen in Harderwijk. Bij ons staat niet
het financieel, maar het maatschappelijk

rendement voorop.

Een passende plek voor ieder kind

Wij gunnen alle peuters de voordelen van de
peuterspeelzaal. Om peuters (met of zonder
VVE-indicatie) waarvan beide ouders werken een
passende plek te kunnen bieden zullen we in 2025
het aanbod verlengde peuterspeelzaal verder gaan

uitbreiden.

Samenwerken en versterken

Wij vinden het belangrijk dat alle kinderen en ouders
in Harderwijk gezien worden en er een passende
plek geboden wordt binnen Harderwijk. Door de

samenwerking met onze partners in Harderwijk

te versterken kunnen wij de kinderen met onze
gezamenlijk kennis zo goed mogelijk helpen. Per
netwerkpartner brengen wij in kaart waar we staan

en wat wij (samen) willen ontwikkelen.

Aandacht voor thuis

Thuis is de belangrijkste plek voor kinderen. Om
kinderen zo goed mogelijk te ondersteunen in

hun ontwikkeling is betrokkenheid van ouders
essentieel. Wij nemen een proactieve rol in bij de
verdere invulling van de gezinsaanpak in Harderwijk.
We zijn als lid van de stuurgroep actief betrokken
bij de vormgeving van wijkgerichte aanpakken ter
ondersteuning van kinderen en gezinnen in de wijken
Stadsdennen en Tweelingstad. Daarnaast zetten

wij ons in om alle kinderen te laten opgroeien in een
Taalrijke omgeving door, in de wijk Tweelingstad,
deel te nemen in de aanpak Thuis in Taal en
daarnaast op andere plekken in Harderwijk, in
samenwerking met bibliotheek en onderwijs, de
methode Boekstart in de kinderopvang verder te

introduceren.
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Aandacht voor extra ondersteuning

Sommige jonge kinderen hebben net iets meer
ondersteuning nodig en krijgen vanuit het CJG

een zogenaamde VVE-indicatie, waar mee zij

extra (gratis) dagdelen de peuterspeelzaal kunnen
bezoeken en extra ondersteuning krijgen op de
speelzaal. Wij vinden het belangrijk dat deze
kinderen (en ouders) al op zo jong mogelijke leeftijd
extra ondersteuning kunnen krijgen en zoeken actief
de samenwerking en afstemming met ZorgDat. In
het komende jaar willen wij samen onderzoeken hoe
wij de doorgaande lijn in ons aanbod Baby & peuter
Groei Groepen naar speelzaal nog beter kunnen

vormgeven.

Aandacht voor zorg

Niet voor alle kinderen is de peuterspeelzaal of BSO
de meest passende plek. Wanneer wij niet

kunnen bieden wat een kind nodig heeft helpen wij
het gezin zoeken naar een passende plek elders.
Hierbij werken we nauw samen met de professionals

van Pactum, Careander en CJG. Zij bezoeken

regelmatig de groepen om onze medewerkers

te ondersteunen en tips en tops te geven in die
situaties die net iets meer zorg vragen. Samen met
ouders en professionals kijken we wat de beste
ondersteuning en plek is voor ieder kind. Ook in het

komend jaar zullen we dit traject continueren.

Aandacht bij voorsprong

Naast het aandacht geven aan peuters met

een ontwikkelingsachterstand vinden wij het
ook belangrijk om aandacht te hebben voor
peuters met een ontwikkelingsvoorsprong.
Hetty Jansen (IB-er SKH) is opgeleid als expert
ontwikkelingsvoorsprong. Alle pedagogisch
medewerkers hebben deelgenomen aan de cursus
“Aan de slag met ontwikkelingsvoorsprong”.
Hierdoor is het mogelijk beter te signaleren
wanneer peuters behoefte hebben aan meer
uitdaging en hier proactief op in te springen. We
werken daarbij samen met 1Qbus. Heeft een peuter
meer uitdaging nodig, dan kan IQbus gericht om

advies en ondersteuning gevraagd worden.
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Aandocht

voor ieder kind

Aandacht voor rijk activiteitenaanbod
Binnen de peuterspeelzalen werken we met de
methode Uk & Puk. Deze methode wordt geheel
herzien. Onze IB-er Hetty Jansen volgt de opleiding
trainer Uk & Puk 2.0 en zal na afronding van de
cursus in het komende jaar onze medewerker
meenemen in de aanpassingen binnen deze

methodiek.

Een beweegcoach van GA! bezoekt iedere 14

dagen de speelzalen van SKH om samen met de
peuters lekker actief te bewegen. We doen dit

om hiermee de doorgaande ontwikkellijn naar het
beweegonderwijs goed vorm te geven. In 2025
willen we in samenwerking met GA! beweegkaarten
ontwikkelen passend bij de thema’s van Uk en Puk
waardoor we ook in het activiteitenaanbod steeds
gerichter aandacht kunnen geven aan de motorische

ontwikkeling.

Ook binnen de BSO vinden wij het belangrijk dat
het activiteitenaanbod bijdraagt aan de brede
talentontwikkeling van kinderen en werken wij
met de methode “Betekenisvol werken binnen
de BSO”, In het komende jaar willen we de visie

op het activiteitenaanbod binnen de BSO's van

Kinderopvang Harderwijk verder gaan uitwerken

en vormgeven. Hierbij wordt op 5 basisscholen

in Harderwijk waar zowel een speelzaal als BSO
gehuisvest is in nauwe samenwerking met deze
scholen de vormgeving van (Integrale) KindCentra
verder ingevuld. In afstemming met GA! en het
onderwijs gaan we verder onderzoeken hoe we
binnen deze (Integrale) Kindcentra de organisatie
van Brede School activiteiten beter kunnen
integreren en ook hier een doorgaande lijn kunnen

creéren in het aanbod.
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Uit werknemerstevredenheidsonderzoeken
blijkt duidelijk dat bij SKH/Kov Harderwijk
tevreden, blije werknemers werken. Maar
ook wij worden geconfronteerd met een
groot personeelstekort in de sector. Door
ons goede werkgeverschap en positieve
imago is de impact nog relatief beperkt
maar ook wij merken dat het invullen van
vacatures steeds meer tijd kost. Hierdoor
ontstaan regelmatig wachtlijsten, met

name op de BSO'’s.

Aandacht voor (toekomstige) medewerkers
Wij blijven zoeken naar mogelijkheden om
medewerkers zelf op te leiden en/of via
samenwerking met netwerkpartners mooie
combinaties te maken van werk(ervarings)
plaatsen/opleidingsplaatsen. Uiteraard blijven

wij ook investeren in onze huidige werknemers en
stimuleren en faciliteren wij de ontwikkeling en (bij)
scholing. Ook bij groei van de organisatie houden
wij de lijntjes kort en vinden we het belangrijk dat

iedere medewerker wordt gezien en gehoord.

Oog voor elkaar

We beschikken over een schat aan jarenlange
ervaring én aan nieuwe, enthousiaste medewerkers
die het vak graag goed willen leren. In 2025 gaan
wij samen op zoek hoe we de ervaring die in huis
aanwezig is nog beter kunnen benutten, ervaringen
en kennis goed kunnen delen en medewerkers
elkaar kunnen inspireren. Hierbij nemen wij als
uitgangspunt dat we samen de organisatie maken
en samen verantwoordelijk zijn voor het reilen

en zeilen van de organisatie. We hebben daarbij
aandacht voor wat ons energie geeft en wat ons
energie kost. Onderzoek toont aan dat werknermers
méér leren van elkaar dan van workshops/

korte cursussen. Bovendien vergroot onderlinge
uitwisseling het werkplezier, wordt men creatiever
en zelfverzekerder door onderlinge uitwisseling en
samenwerking.

Wij gaan in 2025 experimenteren met een “buddy-
systeem” en onderzoeken op welke wijze we teams
meer met elkaar kunnen laten samenwerken/
uitwisselen bijvoorbeeld bij de vormgeving van

thema’s.
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